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REGISTRUL DE RISCURI
Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P | E masuri pentru riscului P 1 | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. ACTIVITATEA Monitorizarea, Metodele de Lipsa finantarii pt. 1 1 1 Tratare Directori Permanent
DIDACTICA modernizarea si | predare folosite asigurarea Perfectionarea departamente
verificarea sunt perimate materialelor si profesionala
procesului  de neimplicarea continua a
predare, cadrelor didactice cadrelor didactice
invétare si si cresterea
evaluare ponderii acesteia
in aprecierea si
recompensarea
cadrelor didactice
2. Utilizarea Lipsa de 2 2 4 Monitorizare Directori Permanent
ineficienta a organizare si Actiuni de control departamente
timpului dedicat supraincarcarea derulate de
cursurilor si cu sarcini a structurile din
lucrarilor practice cadrelor didactice conducerea
facultatii
3. Lipsa materialelor | Lipsa finantarii pt. 1 1 1 Tratare Titulari discipline, Anual
didactice si asigurarea Responsabilizare
comunicarea materialelor a titularilor de
neclard a criteriilor discipline si
de evaluare organizarea de
sedinte de
departament
pentru analiza si




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
diminuarea
acestor riscuri
4, Stagiile de Neimplicarea 1 1 Tratare Responsabili  de Semestrial
practica studentilor, Cresterea practica
organizate si neintelegerea ponderii la
desfasurate importantei evaluare a
necorespunzator completarii activitatii de
cunostintelor tutorat practica.
teoretice cu cele Incheierea de
practice parteneriate de
practica cu mediul
socio-economic si
stimularea
implicarii
studentilor,
tutorilor
5. Frecventa redusa | Programarea 1 1 Tratare Tutori  de an, Permanent
a studentilor la inconvenienta a Asigurarea unui Cadrele didactice
sedintele de sedintelor de program flexibil de
consultanta, puse | consultanta. consultanta.
la dispozitie de Studentii nu Implicarea
titularii de constientizeaza studentilor din anii
discipline importanta superiori in
acestora in promovarea
procesul de acestor programe.
invatare
6. ACTIVITATEA Elaborarea, Neincluderea in Lipsa de 1 1 Tratare Comisia de Permanent
DE monitorizarea si | Planul de colaborare Promovarea cercetare din
CERCETARE stabilirea cercetare a unor interdisciplinara si colaborarii cadrul Consiliului
dqmgnulor directii de proc.e‘sul de interdisciplinare si Fgcultat]];
prioritare de cercetare planificare o ’ Directorii
cercetare ale relevante pentru ineficient. a cohectarl.l cu Centrelor de
Planului de domeniile de mediul socio- Cercetare
Cercetare al licenta sau master economic pentru
facultatii ale facultatii includerea unor

directii de
cercetare
relevante




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
7. Imposibilitatea Plan de cercetare 1 1 Tratare Directori Centre Permanent
monitorizarii neactualizat Identificarea de cercetare,
directiilor de directiilor de
cercetare cercetare
neincluse in neincluse in
Planul de Planul de
cercetare cercetare prin
cresterea
numarului de
manifestari
stiintifice
8. Sustinerea si Plafonarea Lipsa  fondurilor | 1 2 | Tratare Directori Centre Permanent
diversificarea activitatii de destinate activitatii Identificarea de de cercetare,
activitatii de cercetare de cercetare surse alternative
cercetare de finantare a
activitatii de
cercetare.
Eficientizarea
utilizarii bugetului
alocat cercetarii
9. Fragmentarea, Concurenta fintre | 1 2 Tratare Directori Centre
lipsa coeziunii cercetatori, lipsa Stimularea de cercetare,
activitatii de de comunicare si formarii de echipe
cercetare si colaborare de cercetare Permanent
abordarea de multidisciplinare
tematici in cu abordare a
domenii unice, unei tematici
restranse complexe
10. Numarul limitat de | Competitie mare 2 4 Tratare Directori Centre Permanent
cereri depuse si | siconditii de Sesiuni de de cercetare,
aprobate  pentru | eligibilitate informare a
compet_l’gnle _de tip | restrictive competitiilor ce
granturi nationale M
sau internationale urmeaza a fi
deschise.
Stimularea

formarii de echipe
interdisciplinare.




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P | E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
11. Centralizarea si | Aparitia unor erori | Presiunea pentru 1 1 1 Tratare Conducerea Anual/ Semestrial
evaluarea sau fraude 1in rezultate pozitive Verificarea facultatii.
rezultatelor raportarea raportarii de catre
activitatii de cercetarii Comisia de
cercetare si cercetare.
intocmirea Elaborarea de
anuald a regulamente cu
raportului de prevederi
cercetare referitoare la
deontologia
profesionala in
realizarea si
raportarea
cercetarii
12. Intarzierea in | Lipsa de resurse, 1 2 2 Tratare Directori Anual
furnizarea suprasolicitarea Masuri de | departamente,
rapoartelor cu multiple sarcini constientizare a | Personal didactic
conform si responsabilitati colectivului de
termenelor cercetare privind
stabilite important’a
raportarii
centralizate
13. Neindeplinirea Contributia 2 1 2 | Tratare Conducerea Permanent
indicatorilor individuala Impunerea prin facultatii,
cantitativi insuficienta fisa postului a Directori
unor obiective departamente,
cantitative Responsabili  de
minimale si programe
asumarea de
catre fiecare
cadru didactic
titular
14. Stimularea Birocratia Presiunea de a | 1 1 1 Tratare Conducere ULBS, Perioada
patrticiparii la excesiva legata de | reduce costurile Crearea unui Decan, constituirii i
manifestari justificarea / instrument cadru Directori alocarii bugetelor
stiintifice decontarea la nivel departamente
nationale si cheltuielilor universitatii/
internationale facultatii privind
finantata din decontarea




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
fondurile cheltuielilor
facultatii efectuate
15. Scaderea Costul ridicat al 2 4 Tratare Conducere ULBS, Perioada
numarului de taxelor de Alocarea anuala a | Decan, constituirii i
participanti la participare la unui cuantum Directori alocarii bugetelor
conferinte foarte conferinte foarte aprobat de departament
bine cotate bine cotate si facultate pentru
tendinta de publicatiile cotate
diminuare a 1SI
bugetelor alocate Cresterea ponderii
cercetarii bugetare alocate
cercetarii.
16. Dezvoltarea Ezitarea Lipsa accesului la 2 4 Monitorizare Personalul Permanent
competentelor personalului de a resurse si Facilitarea didactic,
si abilitatilor se implica Tn sustinere accesului la Directori
personalului programe de adecvata, pentru informatii despre departamente
implicat in mobilitate de a le facilita sia le oportunitatile de
cercetare cercetare, atat in face valoroase stagii.
tara cat si in afara Acordarea de
ei bonusuri la
evaluare
individuala
17. MANAGEMENT | Elaborarea Lipsa unei Procesul de 2 4 Monitorizare Directori Anual
ACADEMIC Planurilor de abordari revizuire necesita Alocarea departamente,
fnvatamant pragmatice in abordari multiple resurselor Responsabili  de
pentru a revizuirea si coordonare adecvate in programe
raspunde continutului intre diferite procesul de
nevoilor pietei Planurilor de departamente revizuire,
muncii cu fnvatamant implicarea
respectarea absolventilor si a
normelor angajatorilor in
ARACIS feedback.
Verificarea

compatibilitatii cu
programele de
studii din alte
centre
universitare




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
similare, conform
cerintelor ARACIS
18. Absenta Lipsa unui 1 1 Tratare Conducerea Semestrial
colaborarilor calendar al Organizarea in facultatii,
semnificative cu | Tntocmirii parteneriat cu Directori
companiile care ar | documentelor si al mediul socio- departamente,
putea fi potentiali | intalnirilor cu economic a unor Comisia pentru
angajatori angajatorii evenimente, invatamant
cooptarea
acestora in
Comisia de
Curriculum la
nivel de facultate
19. Mentinerea/ Omiterea sau Ineficienta 1 Tratare Conducerea Permanent
Obtinerea intarzierea in instruirii; Verificarea, departamentului,
acreditarii pregatirea si Lipsa resurselor sprijinirea si Prodecan
pentru depunerea umane sau stimularea programe de studii
programele de | dosarelor de financiare echipelor de Responsabili
studii de licentad | acreditare a pregatire a programe,
si master ZI si | programelor de dosarelor de Echipa intocmire
FR studii acreditare. dosare acreditare
Mobilizarea
cadrelor didactice
n furnizarea la
timp a informatiei
necesare
Tntocmirii
dosarului
programului de
studii
20. Elaborarea de | Numarul limitatde | Bugetul nu 2 4 Tratare Director Permanent
programe  de | cadre didactice permite angajarea Organizarea departament,
pregétire sau nivelul de unui numar cursurilor de Consiliul
profesionala expertiza a suficient de cadre formare departamentului
sau de formare | acestora nu didactice sau profesionala si
continud care | permite dezvoltarea de continua in

sunt aliniate cu
cerintele pietei
muncii

implementarea
unui numar mai
mare de
programe de

programe extinse

colaborare cu alte
departamente sau




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
reconversie specialisti din
profesionala. afara ULBS
21. Organizarea Posibile erori in | Lipsa resurselor | 1 1 Tratare Conducerea Sesiunile de
eficienta a | timpul procesarii | umane sau Efectuarea unui | facultatii, admitere vara si
concursului de | dosarelor, financiare; instructaj riguros; Secretariat toamna
admitere clasificare sau | Ineficienta Dubla verificare si | Comisia de
evaluarea instruirii; validare a datelor | admitere
candidatilor etc. procesului de
admitere
22. Identificarea si | Lipsa unei legaturi | Tratarea 1 1 Tratare Tutori de an,
reducerea eficiente de | studentilor intr-un |dentificarea Conducerea
cauzelor care | comunicare cu | mod uniform, fara studentilor facultatii,
duc la stude_znt_u care au | a lua in vulqerabili si Reprezentantii
abandonul nevoie de | considerare realizarea unor g
I~ R e studentilor in CF
scolar consiliere (tutorat) | nevoile individuale sesiuni de tutorat. ’ Permanent
si sprijin material Identificarea unor
surse de finantare
pentru aceste
cazuri (burse,
sponsorizari etc).
23. Reducerea Schimbarile in 1 1 Tratare Conducerea
interesului pentru | cererea de pe Actualizarea facultatii,
specializarile piata muncii programelor de Comisiile de lucru,
facultatii studiu, Tutorii de an
dezvoltarea
parteneriatelor cu
mediul economic.
Implicarea Permanent

studentilor Tn
programe de
cercetare,
facilitarea
contactului cu
mediul socio-
economic prin
realizarea de
plasamente de




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
intership
(practica).
24. Transparenta Ineficienta Volumul mare de | 1 1 Tratare Conducerea
decizionala transmiterii informatii care Publicarea pe facultatii,
informatiilor trebuie gestionat site-ul facultstii a Directorii
referitoare la extraselor departamente,
procesul de luare .
a deciziilor n gedintelor CF_'
cadrul universitatii Informarea din
si al facultatii surse multiple. Permanent
Asigurarea
functionalitatii
unor canale
oficiale de
comunicare.
25. Neimplicarea unor | Suprasolicitarea 1 1 Tratare Conducerea
cadre didacticein | cu sarcini Implicarea activa a | facultatii,
participarea la didactice si de cadrelor didactice | Directorii
gedintele de cercetare la gasirea solutiilor | departament, Permanent
departament sau ’
ale Consiliului pentru problemele P_erso_nalu_l ) _
facultatii apérute. didactic si didactic
’ auxiliar
26. Diversificarea Traditia si| 1 1 Tratare Conducerea
ofertei conservatorismul Promovarea facultatii,
educationale pot submina schimbului de Directori
Neimplicarea unor | interesul  pentru experiente si bune departamente,
cadre didactice in schimbari majore practici in cadrul Comisiile de resort
ceea ce priveste facultatii si din CF
necesitatea asigurarea unei
dezvoltarii sau comunicari Anual
actualizarii eficiente privind
programelor de importanta
studiu actualizarii in
educatie.

Organizarea de
Workshop-uri cu
potentialii




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
angajatori ai
absolventilor
27. Absenta Inexistenta  sau 1 1 Tratare Conducerea
actiunilor de neactualizarea Semnarea de | facultatii, Directori
promovare a programului de parteneriate cu | departamente,
ofertei prezentare a licee. Comisiile de resort
educationale ofertei Pregatirea si | din CF
educationale la desfasurarea unor Anual
liceele din zona de evenimente  de
influenta. promovare a
Materiale ofertei
promotionale educationale.
insuficiente
28. Absenta motivatiei | Lipsa instruirii sau 1 1 Tratare
pentru cadrele pregatirii in Instruirea si
didactice implicate | domeniul pregétirea‘
in activitatile de promovarii cadrelor didactice Prodggan
promovare a N . Comisiile de resort Permanent
facultztii in domeniul din CF
promovarii.
Identificarea unor
metode de
motivare.
29. Gestiunea Evolutia tendintei Oferte 1 1 Tratare
resurselor de declin educationale Oferirea de
financiare inregistrata la multiple Si oportunitati de
numarul de atractive atat din sprijin financiar,
Student,i de la taré cat §| din promovarea
forma “cu taxa strainatate ;/alo_rn educatiei si Directori
furnizarea de departamente,
informatii cu Consiliul
rivire la . Permanent
g ortunitatile de departamentului,
cgrieré peﬁtru CondLvlclgrea
facultatii

absolventi.
Organizarea de
evenimente de
promovare a
imaginii, care sa
mentina interesul




Nr. Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Responsabil Data ultimei Risc rezidual Observatii/
crt. favorizeaza adoptata& cu gestionarea revizuiri Termen pentru
aparitia P E masuri pentru riscului P | E implementarea
riscului remedierea masurilor
riscurilor
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14
pentru programele
de studiu din
portofoliu
30. Mentinerea in Lipsa unor analize 1 1 Tratare Directori
portofoliul de eficienta Evaluarea departamente,
educational a financiara a periodica a Consiliul .
programelor de Etrsgiriamelor de prog.r.amelor si dCep:—E\jrtamentqu,
studii care nu sunt st._abll_l_rea unor onducerea Anual
ile di criterii de facultatii
sustenabile din sustenabilitate
punct de vedere financiara
financiar
31. Imbunététirea Surse financiare Lipsa finantarii pt. | 1 1 Tratare Directori
bazei materiale | insuficiente pentru | asigurarea Gasirea unor departamente,
si de cercetare | intretinerea sau materialelor si surse alternative Consiliul
dotarea unor neimplicarea i i
laboratoare cadrelor didactice gzzf\l/rl)?tr;t,;r: unor dci%?jr;izrir;tuluu Permanent
parteneriate cu facultatii,
organizatii din Titularii de
sectorul privat discipline
32. Cresterea mediei Lipsa  fondurilor | 2 2 | Tratare Directori
de varsta a pentru finantarea Ocuparea departamente
personalului perfectionarii posturilor de
didactic din cadrul asistent si sef de Permanent
departamentelor lucrari si
si lipsa facilitarea
perfectionarii perfectionarii
Nota: P - probabilitate de materializare a riscului

| - impactul asupra obiectivelor in cazul materializarii riscurilor

E - expunere la risc

Pentru evaluarea P si | se foloseste o scald cantitativa 1, 2, 3 : 1 — scazuta/scazut
2 - medie/mediu
3 - ridicat&/ridicat

Expunerea la risc E (col.7 si col.13) se calculeaza astfel: E=P x|




Nr. crt. Activitati procedurale Proceduri elaborate
1 Activititi Procedurale in Domeniul Didactic: Procedura de admitere a studentilor
o tabilirea criteriilor si calendarului admiterii.
e Organizarea probelor specifice (ex: interviu vocational, examen
scris/oral).
e Publicarea rezultatelor si gestionarea contestatiilor.
Procedura de organizare a procesului de invataméant
e Elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant.
e Alocarea disciplinelor si incarcarea didactica.
e Monitorizarea activitatilor didactice si evaluarea cadrelor didactice.
Procedura de evaluare a studentilor
e Stabilirea modalitatilor de evaluare (ex: examene scrise/orale,
proiecte, practica pastorald).
e Organizarea sesiunilor de examene si gestionarea contestatiilor.
e Monitorizarea progresului academic si consilierea studentilor.
Procedura de finalizare a studiilor
e Organizarea examenelor de licenta, disertatie si doctorat.
o Verificarea respectarii cerintelor academice pentru sustinerea
lucrarilor.
e Eliberarea diplomelor si gestionarea actelor de studii.
2 Activitati Procedurale in Domeniul Cercetérii Procedura de derulare a proiectelor de cercetare

Stiintifice

e Depunerea si aprobarea proiectelor de cercetare.
e  Monitorizarea implementarii si raportarea rezultatelor.
e Publicarea si diseminarea lucrarilor stiintifice.
Procedura de organizare a conferintelor si simpozioanelor
e Planificarea evenimentelor stiintifice.
e Invitatia si selectia participantilor.
e Publicarea volumelor de conferinta.
Procedura privind etica cercetirii teologice
e Respectarea normelor canonice si academice in redactarea lucrarilor.
e Asigurarea originalitatii si evitarea plagiatului.
o Implementarea unui sistem de verificare a integritdtii academice.




Activititi Procedurale privind Relatiile Procedura de colaborare cu Biserica Ortodoxa si alte institutii religioase
Institutionale e Stabilirea parteneriatelor pentru practica pastorala.
e Organizarea stagii de formare spirituala si profesionala.
e Sustinerea proiectelor comune intre facultate si Biserica.
Procedura de relatii internationale si mobilititi academice
e Acorduri de cooperare cu universitati si institute teologice internationale.
e Participarea la programele Erasmus+ si schimburile academice.
e Promovarea cercetdrii teologice la nivel international.
Procedura de comunicare si promovare
e  Strategii de promovare a facultatii (website, social media, evenimente).
e  Organizarea zilelor portilor deschise.
o  Gestionarea relatiei cu presa si comunitatea academica.

Tntocmit,



